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为确保按期完成征迁任务，保障项目用地需求，加快棚户区改造建设步伐，按照项目用地紧要程度和项目实施先后顺序，特制定本考核奖惩意见。
一、考核目标
经征迁领导小组研究，拟对2018年全区征迁工作实行阶梯式考核，工作目标分为保底目标、奋斗目标、冲刺目标。保底目标为807户，奋斗目标为1059户，冲刺目标为1209户。
二、目标任务
保底目标按照平均原则，在3个办事处进行平均分配；奋斗目标及冲刺目标根据各办事处承担任务量及用地需求进行差异分配。具体目标分配情况如下：
良田办征迁工作保底目标为：完成南环路、中联南街及海泰电子、西安重装、生活垃圾厂等3个环保防护距离项目共113.19亩土地征收和233户房屋拆迁工作；奋斗目标为：在完成保底目标的基础上，完成庙南村30户房屋拆除工作；冲刺目标为：在完成奋斗目标的基础上，完成庙南村50户房屋拆除工作。
白杨办征迁工作保底目标为：完成广汽物流园、杨翔无人机、中信重工、北部棚改、新能源产业园项目等5个项目1026亩土地征收和325户房屋拆迁工作；奋斗目标为：在完成保底目标的基础上，完成富力地产灵阳村382亩土地征收和192户房屋拆除工作；冲刺目标为：在完成奋斗目标的基础上，完成西庆屯50户房屋拆除工作。
崇业办征迁工作保底目标为：完成胜利大街周家段、恒大地产、富力地产、麻李四五组4个项目419亩土地征收和249户房屋拆除工作及王贺村棚改项目前期已拆除户的补偿资金兑付工作；奋斗目标为：在完成保底目标的基础上，完成麻李四五组东风大街北侧30户房屋拆除工作；冲刺目标：在完成奋斗目标的基础上，完成大闵村50户的拆除工作。
三、奖惩措施
1．按期完成保底目标的，按每户2000元标准奖励相关办事处；进入奋斗目标阶段的，超出保底目标的部分，按每户3000元奖励；进入冲刺目标阶段的，超出奋斗目标的部分，按每户4000元奖励。
2．经初步核算，全面完成征迁任务共需奖励资金297万元（其中达到保底目标共需奖励资金161.4万元；达到奋斗目标共需奖励资金237万元；达到冲刺目标共需奖励资金297万元）。奖励资金由财政专项列支，各办事处可将奖励资金用于对征迁工作中的先进人员和集体进行奖励。
3．完成保底目标的办事处，在未发生其他重大过错的情况下，年终考核直接评优，不受优秀单位名额限制；未完成保底任务的办事处不予奖励，取消评优资格并由纪工委约谈责任领导。
